


 

ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

 

Программа наставничества «Учитель-учитель» разработана в соответствии с Федеральным 

законом от 29.12.2012 г. № 273- ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (с 

изменениями и дополнениями), постановлением Министерства просвещения РФ от 25 

декабря 2019 года № Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества 

обучающихся для организаций, осуществляющих деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным программам и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена 

опытом между обучающимися» и в целях достижения результатов федеральных и 

региональных проектов "Современная школа", "Молодые профессионалы (Повышение 

конкурентоспособности профессионального образования)" и "Успех каждого ребенка" 

национального проекта "Образование".  

 

 

Актуальность разработки программы наставничества 

Создание программы наставничества продиктовано велением времени. На сегодняшний день 

не только национальный проект «Образование» ставит такую задачу, как внедрение целевой 

модели наставничества во всех образовательных организациях, но и сама жизнь 

подсказывает нам необходимость взаимодействия между людьми для достижения общих 

целей.  

Поддержка молодых специалистов– одна из ключевых задач образовательной политики.  

Современной школе нужен профессионально-компетентный, самостоятельно мыслящий 

педагог, психологически и технологически готовый к реализации гуманистических 

ценностей на практике, к осмысленному включению в инновационные процессы. Овладение 

специальностью представляет собой достаточно длительный процесс, предполагающий 

становление профессиональных компетенций и формирование профессионально значимых 

качеств.  

Начинающие педагоги слабо представляют себе повседневную педагогическую практику. 

Проблема становится особенно актуальной в связи с переходом на ФГОС, так как возрастают 

требования к повышению профессиональной компетентности каждого специалиста. Новые 

требования к учителю предъявляет и Профессиональный стандарт педагога, вступивший в 

силу с 01 января 2017 года.  

Начинающим учителям необходима профессиональная помощь в овладении педагогическим 

мастерством, в освоении функциональных обязанностей учителя, воспитателя, классного 

руководителя. Необходимо создавать ситуацию успешности работы молодого учителя, 

способствовать развитию его личности на основе диагностической информации о динамике 

роста его профессионализма, способствовать формированию индивидуального стиля его 

деятельности.  

Профессиональная помощь необходима молодым учителям. Нужно помочь им 

адаптироваться в новых условиях, ознакомить их с учительской документацией, которую им 

необходимо разрабатывать и вести в данном учреждении, а также оказывать методическую 

помощь в работе.  

 



 

Решению этих стратегических задач будет способствовать создание гибкой и мобильной 

системы наставничества, способной оптимизировать процесс профессионального 

становления молодого педагога, сформировать у него мотивацию к самосовершенствованию, 

саморазвитию, самореализации. В этой системе должна быть отражена жизненная 

необходимость молодого специалиста получить поддержку опытных педагогов-наставников, 

которые готовы оказать им теоретическую и практическую помощь на рабочем месте, 

повысить их профессиональную компетентность.  

Настоящая программа призвана помочь в организации деятельности наставника с педагогом 

на уровне образовательной организации.  

Цель - максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимое 

для успешной личной и профессиональной самореализации в современных условиях 

неопределенности, а также создание условий для формирования эффективной системы 

поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации молодого специалиста.  

Задачи:  

- помочь адаптироваться молодому специалисту для вхождения в полноценный рабочий 

режим школы через освоение норм, требований и традиций школы и с целью закрепления их 

в образовательной организации;  

- выявить склонности, потребности, возможности и трудности в работе наставляемого 

педагога через беседы и наблюдения;  

- спланировать систему мероприятий для передачи навыков, знаний, формирования 

ценностей у педагога с целью повышения личностного и профессионального уровня 

наставляемого;  

 

- создать условия для развития профессиональных навыков молодого педагога, в том числе 

навыков применения различных средств, форм обучения и воспитания, психологии общения 

со школьниками и их родителями;  

- отслеживать динамику развития профессиональной деятельности наставляемого педагога;  

- оценить результаты программы и ее эффективность.  

 

Нормативные основы  модели наставничества 

▪  Конституция Российской Федерации. 

▪  Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ “Об образовании в 

Российской Федерации”. 

▪  Основы государственной молодежной политики Российской Федерации на период 

до 2025 года, утвержденные распоряжением Правительства Российской Федерации от 

29 ноября 2014 г. N 2403-р. 

▪  Стратегия развития воспитания в Российской Федерации до 2025 

года (утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 

г. N 996-р). 

▪  Гражданский кодекс Российской Федерации. 

▪  Трудовой кодекс Российской Федерации. 

▪  Федеральный закон от 19 мая 1995 г. N 82-ФЗ «Об общественных объединениях» 

▪  Распоряжение министерства образования Российской Федерации № Р-145 от 25 

декабря 2019 г. «Об утверждении методологии (целевой) модели наставничества, 

обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена 

опытом между обучающимися». 

Нормативные правовые акты МОУ «Октябрьская СОШ» 

 Устав муниципального МОУ «Октябрьская СОШ» 

▪  Программа развития МОУ «Октябрьская СОШ» 

▪  Отчет о результатах самообследования деятельности МОУ «Октябрьская СОШ» 

▪  Положение о педагогическом совете 
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▪  Положение о методическом совете 

Принципы наставничества 

▪ добровольность; 

▪ гуманность; 

▪ соблюдение прав наставляемого; 

▪ соблюдение прав наставника; 

▪ конфиденциальность; 

▪ ответственность; 

▪ искреннее желание помочь в преодолении трудностей; 

▪ взаимопонимание; 

▪ способность видеть личность. 

Формы организации наставничества: 

▪ Групповые практические занятия; 

▪ Групповые и индивидуальные теоретические занятия; 

▪ Индивидуальные занятия с отдельными наставляемыми; 

▪ Самостоятельная работа по заданию педагога; 

▪ Просмотр учебных тематических  кинофильмов; 

▪ Участие в конкурсах и фестивалях. 

Основные формы проведения занятий 

– участие в тематических мероприятиях; 

– участие в конкурсах различного уровня. 

– творческие мастерские; 

– кружки по интересам; 

– конкурсы; 

– работа по индивидуальным планам. 

Сроки реализации программы – сентябрь 2024 г. – май 2025 г. 

Термины и определения 

Наставничество – универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования 

навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное 

взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.  

Форма наставничества – способ реализации целевой модели через организацию работы 

наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной 

обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией 

участников. 

Программа наставничества – комплекс мероприятий и формирующих их действий, 

направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных 

формах для получения ожидаемых результатов 

Наставник – участник Программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении 

жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компетентный 

поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов 

самореализации и самосовершенствования наставляемого.      

Наставляемый – участник Программы наставничества, который через взаимодействие с 

наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и 

профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и 

компетенции. В конкретных формах наставляемый может быть определен термином 

«обучающийся». 

Программа наставничества является универсальной моделью построения отношений 

внутри МОУ «Октябрьская СОШ» как технология интенсивного развития личности, 

передачи опыта и знаний, формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и 

ценностей. Особая роль наставника в процессе формирования личности состоит в том, что в 

основе Программы наставничества лежат принципы доверия, диалога и конструктивного 

партнерства и взаимообогащения, а также непосредственная передача личностного и 

практического опыта от человека к человеку. Взаимодействие осуществляется через 



 

неформальное общение и эмоциональную связь участников. Все эти факторы способствуют 

ускорению процесса передачи социального опыта, быстрому развитию новых компетенций, 

органичному становлению полноценной личности.  

Программа наставничества позволяет получать опыт, знания, формировать навыки, 

компетенции и ценности быстрее, чем другие способы передачи (учебные пособия, урочная 

система, самостоятельная и проектная работа, формализованное общение), что очень важно в 

современном мире. Высокая скорость обусловлена тремя факторами:  

1) непосредственная передача живого опыта от человека к человеку;  

2) доверительные отношения;  

3)взаимообогащающие отношения, выгодные всем участникам наставничества. 

Обязанности наставника: 

▪ Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных 

актов, Устава МОУ «Октябрьская СОШ», определяющих права и обязанности. 

▪ Разработать совместно с наставляемым план наставничества. 

▪ Помогать наставляемому осознать свои сильные и слабые стороны и определить векторы 

развития. 

▪ Формировать наставнические отношения в условиях доверия, взаимообогащения и 

открытого диалога. 

▪ Ориентироваться на близкие, достижимые для наставляемого цели, но обсуждает с ним 

долгосрочную перспективу и будущее. 

▪ Предлагать свою помощь в достижении целей и желаний наставляемого, и указывает на 

риски и противоречия. 

▪ Не навязывать наставляемому собственное мнение и позицию, но стимулирует развитие у 

наставляемого своего индивидуального видения. 

▪ Оказывать наставляемому личностную и психологическую поддержку, мотивирует, 

подталкивает и ободряет его. 

▪ Личным примером развивать положительные качества наставляемого, корректировать его 

поведение в школе, привлекать к участию в общественной жизни коллектива, содействовать 

развитию общекультурного и профессионального кругозора 

▪  Подводить итоги наставнической программы, с формированием отчета о проделанной 

работе с предложениями и выводами. 

Права наставника: 

▪ Вносить на рассмотрение администрации школы предложения по совершенствованию 

работы, связанной с наставничеством. 

▪ Защищать профессиональную честь и достоинство. 

▪ Знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими оценку его работы, 

давать по ним объяснения. 

▪  Проходить обучение с использованием федеральных программ. 

▪ Получать психологическое сопровождение. 

▪ Участвовать в школьных, региональных  конкурсах наставничества. 

Обязанности наставляемого: 

▪ Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных 

актов, Устава МОУ «Октябрьская СОШ», определяющих права и обязанности. 

▪ Разработать совместно с наставляемым план наставничества. 

▪ Выполнять этапы реализации программы наставничества. 

Права наставляемого: 

▪ Вносить на рассмотрение администрации школы предложения по совершенствованию 

работы, связанной с наставничеством. 

▪ Выбирать самому наставника из предложенных кандидатур. 

▪ Рассчитывать на оказание психологического сопровождения. 

▪ Участвовать в школьных, региональных и всероссийских конкурсах наставничества. 

▪ Защищать свои интересы самостоятельно и (или) через представителя. 

▪  



 

СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ  

Портрет участников 

Наставник. 

Опытный педагог, мастер своего дела, имеющий успешный опыт в достижении жизненного, 

личностного и профессионального результата, готовый и компетентный поделиться опытом 

и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самосовершенствования 

и самореализации наставляемого. Обладает лидерскими, организационными и 

коммуникативными навыками, создает комфортные условия для решения конкретных 

психолого-педагогических и коммуникативных проблем. Наставник способен стать для 

наставляемого человеком, который окажет комплексную поддержку на пути социализации, 

взросления, поиска индивидуальных жизненных целей и способов их достижения, в 

раскрытии потенциала и возможностей саморазвития и профориентации. Наставник может 

привлекать консультантов из числа педагогов для успешного выполнения своей программы 

наставничества. 

Наставляемый:  

Молодой педагог, которому надо оказывать методическую помощь в работе. 

Обучающийся с особыми образовательными потребностями, имеющий недостаточную 

информированность о перспективах самостоятельного выбора векторов творческого 

развития, карьерных и иных возможностей. 

Этапы комплекса мероприятий по реализации взаимодействия наставник – 

наставляемый. 

▪ Проведение первой, организационной, встречи наставника и наставляемого. 

▪ Проведение второй, пробной рабочей, встречи наставника и наставляемого. 

▪ Проведение встречи-планирования рабочего процесса в рамках программы 

наставничества с наставником и наставляемым. 

▪ Регулярные встречи наставника и наставляемого. 

▪ Проведение заключительной встречи наставника и наставляемого. 

▪ Реализация программы  наставничества осуществляется в течение календарного года. 

▪ Количество встреч наставник и наставляемый определяют самостоятельно при 

приведении встречи – планировании. 

 

ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

Форма наставничества: «Учитель –учитель».  

Ф.И.О., должность наставника – Волкова Татьяна Аркадьевна, учитель предмета 

«Труд(технология)». 

Ф.И.О. наставляемого учителя: -Чернышев Владимир Игоревич, учитель предмета 

«Труд(технология)». 

Срок осуществления плана: с «01» сентября 2024 г. по «31» мая 2025 г. 

Планирование и 

организация работы по 

предмету  

Планирование и 

организация 

воспитательной работы  

Работа со школьной 

документацией  

СЕНТЯБРЬ  

-Практические занятия 

«Планирование и 

организация работы по 

предмету (изучение 

основных тем программ, 

составление рабочих 

программ, знакомство с 

УМК, методической 

литературой, поурочное 

планирование).  

-Планирование 

воспитательной работы с 

классом и родителями на 

2024-2025 учебный год.  

- Анализ учебно-

воспитательной и 

методической работы 

молодых специалистов.  

- Изучение инструкции 

«Как вести электронный 

журнал».  

- Работа с личными делами 

учащихся класса.  

- Выполнение единых 

требований к ведению 

дневников и тетрадей.  

ОКТЯБРЬ  



 

- Современный урок, его 

анализ.  

- Составление 

технологических карт 

уроков.  

 

- Методика проведения 

родительских собраний.  

- Организация 

индивидуальных 

консультаций с родителями, 

родительских собраний.  

- Построение системы 

сотрудничества с родителями 

и учащимися класса.  

- Практикум «Как работать 

с рабочими и печатными 

тетрадями, тренажерами и 

тестовыми заданиями 

учащихся».  

НОЯБРЬ-ДЕКАБРЬ  

-Индивидуальная беседа 

«Психолого – 

педагогические  

требования к проверке, учету 

и оценке знаний учащихся».  

-Практикум «Домашнее 

задание: как, сколько, 

когда».  

-Обмен мнениями по теме 

«Факторы, которые влияют 

на качество преподавания»  

Посещение мероприятий, 

классных часов, праздников 

у  

опытных учителей школы.  

- Как вести протоколы 

родительских собраний.  

  

ЯНВАРЬ  

-Посещение открытого урока 

молодого учителя-коллеги с 

целью знакомства с опытом 

работы. Анализ и самоанализ 

урока.  

-Практикум: "Современные 

образовательные технологии, 

их использование в учебном 

процессе"  

-Дискуссия «Трудная 

ситуация на занятии и ваш 

выход из неё».  

-Анализ педагогических 

ситуаций. Анализ различных 

стилей педагогического 

общения (авторитарный, 

либерально-

попустительский, 

демократический). 

Преимущества 

демократического стиля 

общения.  

- Самообразование 

педагога: курсы 

повышения квалификации, 

вебинары, конференции, 

семинары, дистанционные 

конкурсы.  

- Изучение документов по 

ФГОС НОО.  

- Мониторинг процесса 

формирования УУД у 

школьников во внеурочной 

деятельности.  

ФЕВРАЛЬ  

-Беседа «Виды контроля, их 

рациональное использование 

на различных этапах 

изучения программного 

материала».  

- Посещение и 

взаимопосещение уроков  

Структура педагогических 

воздействий (организующее, 

оценивающее, 

дисциплинирующее).  

- Самообразование 

педагога: сетевое 

взаимодействие, 

сообщества учителей. 

Изучение документов по 

ФГОС.  

- Мониторинг процесса 

формирования УУД у 

школьников во внеурочной 

деятельности.  

МАРТ  

 

- Инновационные технологии 

в обучении.  

 

 

- Технологии обучения в 

-Круглый стол  

 

«Использование 

инновационных технологий в  

учебно-воспитательном 

процессе» (встреча с 

- Внедрение результатов 

деятельности по  

самообразованию в 

практику своей работы  



 

урочное и внеурочное время.  

 

педагогами новаторами).  

АПРЕЛЬ  

-Практическое занятие 

«Введение в активные 

методы обучения 

(превращение модели в игру, 

имитационные игры)»  

-Посещение и 

взаимопосещение уроков  

-Беседа «Содержание формы 

и методы работы педагога с 

родителями»  

- Составление КИМов к 

предмету 

«Труд(технология)» 

МАЙ  

- Подготовка методических 

рекомендаций в помощь 

молодому специалисту.  

-Посещение и 

взаимопосещение уроков  

- Составление 

предварительного плана 

учебно-методической работы 

на следующий год.  

- Итоги воспитательной 

работы за год.  

-Анкетирование 

«Профессиональные 

затруднения. Степень 

комфортности нахождения в 

коллективе»  

- Оформление и 

заполнение отчетной 

документации: 

электронный классный 

журнал, журнал 

Внеурочной деятельности. 

Работа с личными делами 

учащихся класса.  

 

  

Подпись 

наставника______________________ 

«____» _________ 20__г. 

Подпись наставляемого ___________________ 

«____» _________ 20__ г. 

 

 

 

КОНТРОЛЬ РЕЗУЛЬТАТОВ ПРОГРАММЫ И ЕЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

Ожидаемые результаты внедрения модели наставничества 

-Активизация практических, индивидуальных, самостоятельных навыков преподавания.  

- Повышение профессиональной компетентности молодого педагога в вопросах педагогики и 

психологии.  

- Обеспечение непрерывного совершенствования качества преподавания.  

- Совершенствование методов работы по развитию творческой и самостоятельной 

деятельности обучающихся.  

-Использование в работе начинающих педагогов инновационных педагогических 

технологий.  

- Рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследований, методических 

практик молодого специалиста.  

 

Организация контроля и оценки  

Контролировать и оценивать работу наставляемого Чернышева В.И., будет наставник и 

зам.директора  по УВР Копысова И.В.  

Оценка будет происходить в качестве текущего контроля и итогового контроля. Текущий 

контроль и итоговый контроль будет происходить по итогам составленного наставляемыми и 

наставником отчёта на педсовете учителей, как один из рассматриваемых вопросов.  

Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества. 

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов: 

▪ оценка качества процесса реализации программы наставничества; 



 

▪ оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста 

участников, динамика образовательных результатов. 

Сравнение изучаемых личностных характеристик участников программы наставничества 

проходит на «входе»  и «выходе»  реализуемой программы. 

Мониторинг проводится куратором и наставниками два раза за период наставничества: 

промежуточный и итоговый. 

В ходе проведения мониторинга не выставляются отметки. 
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